Jede Menge intelligente und gut ausgebildete junge Menschen
wollen Status und Geld, aber keine Anstrengung und blof nicht zu
viel Verantwortung, kritisiert die deutsche Uni-Prof. Evi Hartmann
in ihrem jiingsten Buch ,,lhr kriegt den Arsch nicht hoch”.

;Von Susanne Zita

EPosen statt performen: Eine Pseudo-
8§ Elite, vermeintliche Sdule der Zu-
\Lunftsgesellschaft ist selbstzufrieden,
gierig und iiberschitzt sich maBlos
rselbst ortet die deutsche BWL-Profes-
sorm Evi Hartmann. Stattdessen breite
sich epldemleartlg eine Kultur der Leis-
tungsverwelgerung aus, gut getarnt als
‘“ ork-Life-Balance. Die wahre Leis-
tungselite werde immer kleiner. Mit
ihrem neuesten Buch heizte sie eine
Dlskussmn um die Arbeitsmoral und
unseren Zeltgelst an. Was dahinter-
steckt, erklirt sie im Interview.

Sie schreiben in Threm Buch iiber eine ,Elite
‘ohne Ambitionen”, einer ,Pseudo-Elite”,
die sich bloB nicht iberarbeiten und keine

Verantwortung iibernehmen will. Welche
ileobuchtungen veranlassten Sie dazu?

_Mein Lehrstuhl ist sehr praxisnah.
Wir haben sehr viele Projekte mit der
Industrie, und da sind es eigentlich die
Beobachtungen aus den Gesprichen
mit den Fiihrungskriften. Da werden
immer deutlicher Klagen laut, dass die
‘Vorgesetzten mit der Antriebslosigkeit
der Belegschaft immer schwieriger um-
gehen konnen.

Wie kann es aber sein, dass sich in Zeiten wirt-
schaftlicher und politischer Herausforderungen
immer mehr Menschen — wie Sie meinen
— zuriicklehnen statt anzupacken?

_Es ist ein Problem unseres
Zeitgeistes. Dass die Men-
schen sehr viel oberfldch-
licher sind. Sehr viele in
die Richtung denken:
posen statt performen.
Das ist ja momentan
sehr trendy. Was aber in
ic:rster Linie doch auf der

:
I

-versucht, lieber die Leistung zu

Im Alltag 4t
hube ich mlch oft
~ dariiber geirgert,
‘dass immer dieselben
Leute anpacken. Viele
andere schieben eine
ruhige Kugel.”

Oberfliche bleibt. Sehr hohe Erwartun-
gen, aber wenig leisten wollen. Das
kann man deutlich beobachten. Ein
weiterer Grund ist das Thema
Angst. Angst hat in unserer Ge-

sellschaft, in unserer Wirtschaft -
deutlich zugenommen. Man

vermeiden, als sich der Heraus-
forderung zu stellen.*

Aus Angst, den Job zu verlieren?

., Vielleicht, aber auch vor Kritik,
vielleicht auch vor Verlust von
Anerkennung, Status, Macht. Es gibt
diverse Griinde, die hinter der Angst
stecken.”

Sie beobachten auch, dass diese Pseudo-Elite
immer mehr Anspruche stellt, die exorbitant
hoch sind, aber nicht mit Leistung kompensiert
werden.
,Dafiir gibt es eine einfache Erklarung.
Das ist Bequemlichkeit. Und das kann
man natiirlich leicht 16sen, indem man
es kaschiert. Im Prinzip kommt man
damit irgendwie durch. Aber natiirlich
auf Kosten derer, die dann auch die
Arbeit machen. Denn am Ende muss die
Arbeit dann erledigt werden. Ich ver-
wende den Elite-Begriff nicht im her-
kommlichen Sinn, sondern ich beziehe
wirklich die Elite auf die Leistungselite.
Also jene, die die Extrameile gehen.
Und dann ist die Pseudo-Elite eben die,
die hohe Anspriiche stellt, aber
Arbeitsleistung  verwei-
gert.

~ Wo sind die Macher geblieben?
,Die sind da. Aber die Ma-
cher waren immer schon

~ wenige, und man muss

~ jetzt noch genauer hingu-
cken, um sie nicht zu iiber-

‘ ,,Schuumschlagerei

‘iiber die nicht
~ gebrachte Leistung
hmweggetuuschl. '

sehen. Denn am Ende werden sie auch
abgetan von denen, die sich durchmo-
geln mit der Oberfldchlichkeit. Die Ma-
cher miissen deutlicher auf sich auf-
merksam machen und auch Lob und
Anerkennung einfordern. Weil die Leis-
tungsverweigerer, die das gut kaschie-
ren und ihre Anspruchshaltung in den
Vordergrund stellen, anstatt zu leisten,

eben doch sehr dominant sind.*

- Wie konnte diese Leistungs-
. vermeidung iiberhaupt
salonfihig werden?

~ kommt durch. Mit  ..Das muss man fast
mit einer Grippe
groﬂen Sprijchen wmi B voriicichen: e

breitet sich aus wie
eine Krankheit. Es
ist einfach  der
bequemere Weg. Weil
man sich automatisch
am Bequemen orientiert.
Und viele sich fragen: Warum ma-
che ich es nicht auch so? Die Schaum-
schliigerei kommt durch. Mit grof3en
Spriichen wird iiber die nicht gebrachte
Leistung hinweggetduscht, und es fillt
nicht auf. Es ist natiirlich eine Verlo-
ckung, wir sind ja alle bequem. Und es ist
einfacher, als sich durch Leistung durch-
zusetzen. Unserer Gesellschaft ist der
Leistungsgedanke abhandengekom-
men. Leistung gilt als zwanghaft, un-
modern und als listiges Ubel.“

Was ist der Unterschied bei

Jobeinstiegen zu frither?

,,Die Jiingeren haben schon ein sehr viel
stiarkeres Selbstbewusstsein und auch
sehr viel mehr Mut, auch einzufordern.
Gerade wenn es um Jobeinstiege und
Bedingungen in der neuen Arbeitsstelle
geht. Ich glaube, friiher hitte ich mich
nie getraut zu fragen: Gibt es auch eine
Mitgliedschaft im Fitnessstudio? Kann
ich ein Sabbatical nehmen? Solche Fra-
gen hiitte man frither im Jobinterview
nicht gestellt. Da hatte man die Menta-
litit: So, jetzt muss ich mal zeigen, was
ich kann. Und danach kann ich schau-
en, ob dann die Leistung belohnt wird.
Heute gibt es da schon viel mehr Mut
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bei den jungen Leuten. Was ja im ersten
Schritt auch nicht schlecht ist, aber es
fehlt eben oft auch der Leistungswille.
Das Thema der Arbeits- und Leistungs-
vermeidung ist aber nicht nur ein The-
ma der Generation Y, das ist schon eher
unser Zeitgeist, der iiber Generationen
hinweggeht.“
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